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INLEIDING

Aanleiding

U heeft een melkveebedrijf in Noord Nederland. Stichting Urgenda heeft u gevraagd, om middels een scenario analyse, de
financiéle impact van hun 7 vinkjes project voor regeneratieve landbouw voor uw bedrijf inzichtelijk te maken. U heeft aangegeven
hier graag aan mee te willen werken, omdat u graag binnen de mogelijkheden van uw bedrijf en uw persoonlijke visie, strategie en
doelstellingen regeneratieve landbouw op uw bedrijf wilt gaan toepassen.

Vraagstelling

U vraagt zich op de eerste plaats af wat de financiéle impact op uw bedrijf is van het 7 vinkjes project voor regeneratieve
landbouw. Daarnaast vraagt u zich af wat de mogelijkheden binnen uw bedrijfsvoering zijn om meer regeneratieve landbouw toe te
passen waarbij de voorgestelde financiéle vergoeding van Stichting Urgenda in verhouding staat met de extra financiéle lasten op
uw bedrijf.

Uitgangspunten

In deze scenario analyse zijn de financiéle gevolgen van de diverse scenario's in beeld gebracht. Wij hebben ons daarbij
gebaseerd op de jaarrekeningen 2022/23 en 2023/24 van uw bedrijf. Tenslotte hebben wij ons gebaseerd bij het opstellen van
deze scenario analyse op de gesprekken die wij met u hebben gevoerd.

Uitvoering van de opdracht
Op basis van bovengenoemde vraagstelling heeft u mij gevraagd een scenario analyse op te stellen. Daarbij wenst u de beslissing
omtrent de plannen met betrouwbare cijfers te onderbouwen.
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SAMENVATTING

In het volgende overzicht zijn de resultaten van de scenario analyse samengevat. Deze samenvatting is opgesteld op basis van

de uitkomsten van de begroting.

Resultaten scenario's

Omschrijving Voortzetting huidig ~ 7-Vinkjes Urgenda - A 7-Vinkjes Urgenda - B
(in euro’s) (in euro’s) (in euro’s)
Aantal hectare gewassen 70 68 95
Aantal melkkoeien 145 86 120
Saldo melkveehouderij 469.127 300.922 419.381
Overige opbrengsten 48.600 35.200 46.000
Bedrijfssaldo 517.727 336.122 465.381
Arbeidskosten 102.601 78.416 102.934
Afschrijvingen 55.000 55.000 55.000
Machines en werktuigen 56.486 39.002 45.529
Loonwerk 60.937 23.725 32.594
Onroerende zaken 14.725 21.925 61.525
Algemene kosten 96.691 40.051 44.471
Totale overige bedrijfskosten 386.440 258.119 342.053
Bedrijfsresultaat 131.287 78.003 123.328
Financiéle baten en lasten 57.190- 57.190- 57.190-
Overige baten en lasten - - -
Resultaat 74.097 20.813 66.138
Cashflow (A) 129.097 75.813 121.138
Investeringen uit de cashflow 30.000 30.000 30.000
Aflossingen 58.000 58.000 58.000
Belastingen 14.819 4.163 13.228
Totaal bestedingen (B) 102.819 92.163 101.228
Liquiditeitsmarge (A - B) 26.277 16.350- 19.910
in relatie tot de opbrengsten 3% -4% 4%
Aantal arbeidsuren per jaar 3.420 2.614 3.431
Arbeids- en risicobeloning per arbeidsuur 52 38 49
Kritieke opbrengstprijs per 100 kg melk 48,1 68,5 62,0
8-10-2025 4
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CONCLUSIES

Op basis van de gestelde uitgangspunten komt het resultaat van uw bedrijf, bij voortzetting van de huidige situatie, uit op circa €
74.000 en de cashflow op € 129.000. Dit is voldoende om de gewenste vervangingsinvesteringen en aflossingen te kunnen
blijven doen en een gezonde liquiditeitsmarge (3% van de opbrengsten) over te houden om tegenvallers in uw bedrijfsvoering op
te kunnen vangen.

In het scenario 7-Vinkjes Urgenda - A, waarin u voldoet aan het 7 vinkjes project voor regeneratieve landbouw van Urgenda en
waarbij u uw veestapel aanpast en uw gezinsdoelstellingen los laat door vermindering van uw arbeidsinzet, komt u uit op een
resultaat van € 21.000 en een cashflow van € 76.000. Een verschil met voortzetting huidige situatie van circa € 53.000 (€ 780
per hectare gewassen). Een voorgestelde vergoeding vanuit het project 7 vinkjes voor regenartieve landbouw van Urgenda van
€ 1.000 per hectare is in dit scenario voor u voldoende. Echter, de maximering van deze vergoeding van € 30.000 leidt voor uw
situatie in dit scenario tot een financieel tekort van € 23.000 per jaar. In dit scenario heeft u circa 4.000 kg fosfaatrechten over
met een marktwaarde van circa € 500.000. Dit bedrag zou u kunnen gebruiken voor de omschakeling van uw bedrijfsvoering.

In het scenario 7-Vinkjes Urgenda - B, waarin u voldoet aan het 7 vinkjes project voor regeneratieve landbouw van Urgenda en
waarbij u uw veestapel aanpast, maar wel uw gezinsdoelstellingen handhaaft door uw arbeidsinzet op peil te houden, komt u uit
op een resultaat van € 66.000 en een cashflow van € 121.000. Een verschil met voortzetting huidige situatie van circa € 8.000.
Een voorgestelde vergoeding vanuit het project 7 vinkjes voor regenartieve landbouw van Urgenda van € 1.000 per hectare en
maximaal € 30.000 zou in dit scenario toereikend zijn om het financiéle tekort in uw bedrijfsvoering te overbruggen. In dit
scenario heeft u circa 2.600 kg fosfaatrechten over met een marktwaarde van circa € 325.000. Dit bedrag zou u kunnen
gebruiken voor de omschakeling van uw bedrijfsvoering. De grootste uitdaging in dit scenario is het vinden van circa 30 hectare
extra land voor de extensivering van uw bedrijfsvoering.

8 oktober 2025

ir. M.A.F. van Alphen
Bedrijfsadviseur
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UITGANGSPUNTEN

Algemeen
De begroting is opgesteld op basis van de gerealiseerde resultaten in 2022/23 en 2023/24. Alle genoemde bedragen in de begroting
zijn exclusief Omzetbelasting weergegeven.

Scenario's

Voortzetting huidig
In het scenario voortzetting van uw huidige bedrijfsvoering blijft u uw huidige bedrijfsvoering voortzetten met onder andere 1 op 4
ruiling van land met een akkerbouwer in uw omgeving en u doet niet aan weidegang voor uw vee.

7-Vinkjes Urgenda - A

In dit tweede scenario zijn de volgende 7 vinkjes voor regeneratieve landbouw in uw bedrijfsvoering doorgevoerd met aanpassing
van uw huidige veestapel en met de mogelijkheden die uw bedrijf op uw locatie u biedt. Als uitgangspunt is in dit scenario gesteld dat
u 6 hectare grond kunt pachten voor de invulling van doelstelling 3 van de 7 vinkjes.

1.

Teelt uit volle grond met zorgvuldig bodembeheer ter bevordering van een hoge bodemkwaliteit, met name door toepassing van
methoden en technieken die het bodemleven verrijken, of in elk geval sparen. Te denken valt aan maatregelen zoals beperkte, of
niet-kerende grondbewerking, gebruik van lichte(re) machines en vaste rijpaden, verruiming van de vruchtwisseling (akkerbouw),
toepassing van groenbemesters en zorgvuldige recycling van organische reststromen zoals compost en digestaat.

2.

Geen gebruik van kunstmest en uitsluiting, of minimaal decimering van het gifgebruik, in het bijzonder decimering van het gebruik
van de meest milieubelastende gifstoffen.

3.

Doelbewuste integratie van landschapselementen zoals heggen, hagen, poelen, bloemranden, boomsingels en/of voedselbossen in
het teeltsysteem op minimaal 10% van de totale oppervlakte landbouwgrond van het boerenbedrijf; ontwerp en aanleg van de
beoogde landschapselementen en/of voedselbossen dienen zoveel mogelijk gericht te zijn op de vorming van een fijnmazig netwerk
van agrarische natuur op bedrijfsniveau .

4.

Indien percelen van het boerenbedrijf deels of geheel worden ingericht met meer permanente landschapselementen zoals bomen,
struiken, waterpartijen en/of kruidenrijk grasland dan blijven deze elementen minimaal 20 jaar onderdeel van het teeltsysteem op de
betreffende percelen.

5.

Een relatief hoge, plantaardige biodiversiteit met minimaal 15, al of niet oogstbare plantensoorten op elke hectare landbouwgrond
van het boerenbedrijf.

6.

Indien er sprake is van veeteelt: extensieve, grondgebonden veeteelt met gemiddeld maximaal 1,5 GrootVee-Eenheden (GVE) per
hectare landbouwgrond, bijvoorbeeld op oude of kruidenrijke graslanden.

7.

Indien er sprake is van veeteelt, dan dient transport van vee, mest en veevoer tot het minimum te worden beperkt; voor rundvee
geldt een minimum van 3.000 uur weidegang ter bevordering van een gras-gevoerde rundveeteelt.

7-Vinkjes Urgenda - B

In dit derde scenario zijn de bovenstaande 7 vinkjes voor regeneratieve landbouw in uw bedrijfsvoering doorgevoerd met aanpassing
van uw huidige veestapel en de mogelijkheden die uw bedrijf u biedt op uw locatie. In dit scenario is als uitgangspunt gesteld dat u
uw grondpositie kunt uitbreiden met 33 hectare grond in pacht om daarmee uw gezinsdoelstelling betreffende een bedrijfsvoering
waarin voldoende arbeidsinzet aanwezig is gewaarborgd blijft.

8-10-2025 6
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Saldo melkveehouderij

Het saldo is begroot op basis van de in de begroting gestelde uitgangspunten. Deze uitgangspunten zijn gebaseerd op de
historische trend. De melkprijs is voor de lange termijn op uw bedrijf begroot op € 50,00 per 100 kg melk exclusief Omzetbelasting en
prestatietoeslag. In scenario 7-Vinkjes Urgenda - A en 7-Vinkjes Urgenda - B is gerekend met een biologisch dynamische melkprijs
van € 65,00 per 100 kg melk. De overige opbrengsten bestaan hoofdzakelijk uit de GLB steun.

Niet toegerekende kosten

De arbeidskosten zijn begroot op basis van de benodigde uren behorende bij de betreffende scenario's en een uurtarief van € 30. De
bewerkingskosten zijn begroot op basis van de historische trend en rekening houdende met de invloed van de diverse scenario's.

De onderhoudskosten van de gebouwen zijn begroot op basis van het gemiddelde over de afgelopen jaren. De afschrijvingen zijn
begroot op basis van de activastaat per 30 april 2024 en de geplande vervangingsinvesteringen. De pachtlasten zijn begroot op €
1.200 per jaar op basis van de historische trend en € 1.200 per hectare per jaar extra indien u geen grond ruilt met de akkerbouwer
en wel extra grond huurt voor de voederwinning (scenario 7-Vinkjes Urgenda - A en 7-Vinkjes Urgenda - B). De mestafzetkosten zijn
begroot op € 20,00 per m3 mestafzet en de overige algemene kosten zijn begroot op basis van het gemiddelde over de afgelopen
jaren rekening houdende met een inflatoire stijging.

Vervangingsinvesteringen
Om uw machinepark op peil te houden is in de begroting rekening gehouden met een bedrag van € 30.000 per jaar voor de
vervanging van de bestaande machines en werktuigen.

Aflossingen
In de begroting is rekening gehouden met de aflossing van uw totale financiering in 30 jaar. Dit is een gebruikelijke aflossingstermijn
voor grondgebonden melkveehouderijbedrijven.

8-10-2025 7
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Voortzetting huidig 7-Vinkjes Urgenda - A 7-Vinkjes Urgenda - B

Begroting Begroting Begroting
€ € €
KENGETALLEN
Oppervlakte grond
Eigendom 63,76 63,76 63,76
Los land 7,81 6,00 33,00
Totaal bedrijfsopperviakte 71,57 69,76 96,76
Gewassen
Grasland 61,00 62,00 86,00
Snijmais 9,00 - -
Kruidenrijk grasland / landschapselement - 6,00 9,00
Totaal gewassen 70,00 68,00 95,00
Gebouwen, erf, wegen, sloten etc. 1,57 1,76 1,76
Totaal bedrijfsopperviakte 71,57 69,76 96,76
Percentage grasland 87,1 100,0 100,0
Kengetallen per ha
Gewasbescherming 22 - -
Kunstmest 213 - -
Zaaizaad 39 23 23
Loonwerk gewassen 644 228 226
Loonwerk mestuitrijden 213 106 106
Brandstof machines 189 139 139
Onderhoud machines 153 103 103
Arbeid
Arbeidsvraag
Melken (uren per dag) 1,5 0,9 1,2
Voerverwerking (uren per dag) 1,5 29 3,2
Voerwinning (uren per ha) 4,0 3,0 3,0
Veeverzorging (uren per dag) 4,0 1,8 2,8
Huisvesting (uren per week) 4.0 2,3 3,3
Management (uren per week) 7,9 4,7 6,5
per 100.000 kg melk 243 553 520
per koe 24 30 29
per dag 9 7 9
per week 66 50 66
per jaar 3.420 2.614 3.431
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Veestapel
Aantal melkkoeien

Stuks jongvee < 1 jaar
Stuks jongvee >1 jaar

Totaal stuks jongvee
Jongvee per 10 melkkoeien

Aantal GVE
Aantal GVE per ha gewassen

Gemiddelde leeftijd melkkoeien
Gemiddelde afkalfleeftijd vaarzen
Gemiddelde tussenkalftijd
Percentage geboorten
Percentage kalversterfte
Percentage uitstoot melkkoeien

Verkopen melkkoeien (€ per koe)
Verkopen jongvee (€ per koe)
Aanwas vee (€ per koe)

Ziektebestrijding (€ per koe)

Fokkerij en melkcontrole (€ per koe)

Stro en strooisel (€ per koe)
Overige veekosten (€ per koe)

8-10-2025

Voortzetting huidig

7-Vinkjes Urgenda - A

7-Vinkjes Urgenda - B

Begroting Begroting Begroting
€ € €
145,0 86,0 120,0
40,0 23,7 33,1
33,0 19,6 27,3
73,0 43,3 60,4
50 5,0 5,0
171,5 101,7 141,9
25 1,5 1,5
5,00 5,00 5,00
2,00 2,00 2,00
400 400 400
100% 100% 100%
10% 10% 10%
25% 25% 25%
250 250 250
126 126 126
95 65 65
97 70 70
112 112 112
52 52 52



Productie

Afgeleverde melk per koe

Afgeleverde melk bedrijf

Vet

Eiwit

Melkprijs (garantieprijs)

Melkprijs (prestatie- / weidetoeslag)

Totale melkprijs per 100 kg afgeleverd

Afgeleverde melk per ha gewassen

Meetmelk
Meetmelk per koe

Voer

Voerbehoefte

Krachtvoer melkvee (kg per 100 kg melk)
Krachtvoer jongvee (kg per kalf per jaar)

Bijproducten (kg ds per 100 kg melk)
Melkproducten (kg per kalf per jaar)
VEM krachtvoer

VEM bijproducten

VEM ruwover

kVEM beschikbaar per koe per dag

Ruwvoer productie (kg ds per jaar)
Ruwvoer behoefte (kg ds per jaar)

Ruwvoer tekort (kg ds per jaar)

Begrote ruwvoer aankoop (ton per jaar)

Voerprijzen
Krachtvoer melkvee (€ per 100 kg)
Krachtvoer jongvee (€ per 100 kg)
Bijproducten (€ per 100 kg ds)
Melkproducten (€ per 100 kg)
Ruwvoer (€ per ton)

Voerkosten (per 100 kg afgeleverde melk)

Krachtvoer
Bijproducten
Ruwvoer
Melkproducten
Overig voer

Totale voerkosten

8-10-2025
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Voortzetting huidig

7-Vinkjes Urgenda - A

7-Vinkjes Urgenda - B

Begroting Begroting Begroting
€ € €
9.700 5.500 5.500
1.406.500 473.000 660.000
4,50% 4,40% 4,40%
3,65% 3,55% 3,55%
50,00 65,00 65,00
50,00 65,00 65,00
20.093 6.956 6.947
1.516.207 501.569 699.864
10.457 5.832 5.832
35,00 - -
600,00 - -
10,00 - -
50,00 - -
990 990 990
990 990 990
960 897 897
22 15 15
912.000 588.000 819.000
686.119 610.070 851.261
- 22.070 32.261
- 63 92
34,00 55,00 55,00
34,00 55,00 55,00
20,00 20,00 20,00
250,00 250,00 250,00
55,00 100,00 100,00
12,48 - -
2,00 - -
- 1,33 1,40
0,36 - -
0,52 0,91 0,91
15,35 2,24 2,31
10



MRS 2024/25 - De heer en mevrouw Melkveehouder 1.00

Voortzetting huidig 7-Vinkjes Urgenda - A 7-Vinkjes Urgenda - B

Begroting Begroting Begroting
€ € €
Mestwetgeving
Gebruiksnormen
Mestproductie dieren (ton per jaar) 5.146 2.295 3.203
Mestplaatsingsruimte (ton per jaar) 2.975 2.890 4.038
Mestoverschot forfaitaire (ton per jaar) 2171 - -
BEX voordeel 0% 0% 0%
Mestoverschot af te voeren (ton per jaar) 2171 - -
Mestafzetkosten (€ per ton per jaar) 20,00 20,00 20,00
Fosfaatrechten
Fosfaatproductie melkvee (in kg fosfaat) 7.719 3.443 4.804
Fosfaatrechten (in kg fosfaat) 7.441 7.441 7.441
Extra benodigde fosfaatrechten (in kg fosfa 278 3.998- 2.637-
Kg meetmelk per kg fosfaat 196 146 146

8-10-2025 11
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Voortzetting huidig 7-Vinkjes Urgenda - A 7-Vinkjes Urgenda - B

Begroting Begroting Begroting
€ € €

Investeringen

Machines, werktuigen en installaties 30.000 30.000 30.000

Financiéle vaste activa - - -
Totaal investeringen 30.000 30.000 30.000
Financieringen

Eigen middelen 30.000 30.000 30.000
Totaal financieringen 30.000 30.000 30.000
Aflossingen

Bestaande langlopende leningen bank 58.000 58.000 58.000

Nieuwe leningen derden - - -
Totale aflossingen 58.000 58.000 58.000

8-10-2025 12
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WINST EN VERLIESREKENING

MELKVEEHOUDERIJ
Opbrengsten

Melkopbrengsten
Prestatie- / weidetoeslag
Aanwas vee

Verkopen melkkoeien
Verkopen jongvee

Totaal opbrengsten

Toegerekende kosten
Voerkosten

Krachtvoer melkvee
Krachtvoer jongvee
Bijproducten
Ruwvoer
Melkproducten
Overig voer

Voerkosten
Gewaskosten

Gewasbeschermingsmiddelen
Kunstmest

Zaaizaad

Plastic

Gewaskosten
Veekosten

Diergezondheidszorg
Fokkerij en melkcontrole
Stro en strooisel
Overige veekosten

Veekosten

Totaal toegerekende kosten

SALDO MELKVEEHOUDERIJ

8-10-2025

Voortzetting huidig

7-Vinkjes Urgenda - A

7-Vinkjes Urgenda - B

Begroting Begroting Begroting
€ € €

703.250 307.450 429.000
36.250 21.500 30.000
18.270 10.836 15.120
757.770 339.786 474.120
167.374 - -
8.160 - -
28.130 - -
- 6.306 9.217

5.000 - -
7.250 4.300 6.000
215.914 10.606 15.217
1.556 - -
14.919 - -
2.715 1.550 2.150
2.000 1.000 1.500
21.190 2.550 3.650
13.779 5.590 7.800
13.994 6.020 8.400
16.237 9.632 13.440
7.530 4.466 6.231
51.540 25.708 35.871
288.643 38.864 54.739
469.127 300.922 419.381
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OVERIGE OPBRENGSTEN

GLB Subsidies

Verkoop voedergewas
Verhuur onroerende zaken
Vergoeding ganzenschade
Overige opbrengsten

OVERIGE BEDRIJFSOPBRENGSTEN

NIET TOEGEREKENDE KOSTEN
Arbeid

Berekend loon ondernemer
Bedrijfsverzorging en inhuur
Familieleden

Arbeid

Afschrijvingen

Productierechten

Investeringen in grond
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Machines, werktuigen en installaties
Vervoermiddelen

Afschrijvingen

Kosten machines en werktuigen

Brandstoffen
Onderhoud machines
Melkinstallatiekosten
Autokosten

Kosten machines en werktuigen

Loonwerk
Grasland
Snijmais
Mestuitrijden
Loonwerk overig

Loonwerk

8-10-2025

Voortzetting huidig 7-Vinkjes Urgenda - A

7-Vinkjes Urgenda - B

Begroting Begroting Begroting
€ € €
28.000 27.200 38.000
12.600 - -
3.000 3.000 3.000
5.000 5.000 5.000
48.600 35.200 46.000
102.601 78.416 102.934
102.601 78.416 102.934
20.000 20.000 20.000
35.000 35.000 35.000
55.000 55.000 55.000
13.210 9.433 13.178
10.711 7.005 9.786
31.836 21.836 21.836
728 728 728
56.486 39.002 45.529
37.336 15.500 21.500
7.727 - -
14.875 7.225 10.094
1.000 1.000 1.000
60.937 28.725 32.594
14
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Kosten onroerende zaken

Pacht

Polder- en waterschapslasten
Onroerende zakenbelasting
Onderhoud gebouwen

Privé gebruik gebouwen

Kosten onroerende zaken

Algemene kosten

Overige bedrijfsverzekeringen
Communicatiekosten

Grond-, water-, gewasonderzoek
Accountantskosten

Contributies en abonnementen
Advisering en voorlichting

Water en energie

Mestafzet

Overige algemene kosten

Lease rechten

Algemene kosten

Niet toegerekende kosten

BEDRIJFSRESULTAAT

Financiéle baten en lasten

Rentebaten ledenkapitaal
Rente bestaande leningen bank
Rente bestaande lening derden
Provisie en bankkosten

Financiéle baten en lasten

Incidentele baten en lasten

Boekwinst en mutatie ruwvoer
Overig incidenteel

Incidentele baten en lasten

RESULTAAT

8-10-2025

Voortzetting huidig

7-Vinkjes Urgenda - A

7-Vinkjes Urgenda - B

Begroting Begroting Begroting
€ € €

1.200 8.400 48.000

7.803 7.803 7.803

2.601 2.601 2.601

5.202 5.202 5.202
2.081- 2.081- 2.081-

14.725 21.925 61.525

8.583 8.583 8.583

1.873 1.873 1.873

2.601 2.601 2.601

4.266 4.266 4.266

6.242 6.242 6.242

520 520 520

18.850 11.180 15.600
43.416 - -

4.786 4.786 4.786

5.554 - -

96.691 40.051 44.471
386.440 258.119 342.053
131.287 78.003 123.328
3,5% 57.190- 57.190- 57.190-
4,0% - - -
57.190- 57.190- 57.190-
74.097 20.813 66.138
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FINANCIERINGSKENGETALLEN

Resultaat

Correctie incidentele baten en lasten

Afschrijvingen

Cashflow

Belastingen
Reserveringscapaciteit
Investeringen uit de cashflow
Aflossingen

Liquiditeitsmarge
In relatie tot de opbrengsten

Reserveringscapaciteit
Per 100 kg afgeleverde melk

Betalingscapaciteit
Per 100 kg afgeleverde melk

Afloscapaciteit

Kritieke opbrengstprijs melk

Toegerekende kosten
Niet toegerekende kosten
Rentelasten

Totale kosten
af: Opbrengsten geen melk
Kostprijs melk

af: Afschrijvingen
bij: Belastingen

Bodemprijs melk

bij: Aflossing lening
bij: Vervangingsinvesteringen

Kritieke opbrengstprijs melk
Werkelijke opbrengstprijs melk
Marge

8-10-2025

Voortzetting huidig

7-Vinkjes Urgenda - A

7-Vinkjes Urgenda - B

Begroting Begroting Begroting
€ €
74.097 20.813 66.138
55.000 55.000 55.000
129.097 75.813 121.138
14.819- 4.163- 13.228-
114.277 71.650 107.910
30.000- 30.000- 30.000-
58.000- 58.000- 58.000-
26.277 16.350- 19.910
3,3% -4,4% 3,8%
114.277 71.650 107.910
8,12 15,15 16,35
171.467 128.840 165.100
12,19 27,24 25,02
84.277 41.650 77.910
20,52 8,22 8,29
27,48 54,57 51,83
4,07 12,09 8,67
52,06 74,88 68,79
7,33 14,28 13,81
44,73 60,60 54,98
3,91 11,63 8,33
1,05 0,88 2,00
41,88 49,85 48,65
4,12 12,26 8,79
2,13 6,34 4,55
48,13 68,46 61,98
50,00 65,00 65,00
1,87 3,46- 3,02

16



